
Suomen ITF Taekwon-Do
Strategia 2023–2026



Johdanto

Suomen ITF Taekwon-Don strategia 2023-2026 asettaa suuntaviivat 
lajiliiton kehittymiselle tulevina vuosina.

Strategia on laadittu hallituksen, valiokuntien, seurojen ja 
strategiatyöryhmän yhteistyönä vuosien 2022-2023 aikana.

Strategia antaa työkaluja ja jatkuvuutta lajiliiton hallitus- ja 
valiokuntatoimijoille. Sen avulla on mahdollista suunnitella myös 
pidemmän aikavälin projekteja niin, että ne ovat läpinäkyviä ja kestävät 
toimijoiden vaihtuvuuden.

Vaikka strategia on laadittu nelivuotiseksi, tavoitteena on, että sitä 
päivitettäisiin kahden vuoden välein kattamaan aina seuraavat kaksi 
vuotta. Seuraava versio kattaa siis vuodet 2025-2028.



Arvot, missio ja visio

•Demokraattisuus ja läpinäkyvyys: Suomen ITF Taekwon-Don hallinto toimii läpinäkyvästi ja hyvää hallintotapaa noudattaen. Kaikilla jäsenjärjestöillä on mahdollisuus 
vaikuttaa lajiliiton toimintaan.

•Avoin keskustelukulttuuri: Ylläpidämme hallinnossa ja jäsenseurojen välillä ilmapiiriä, jossa jokainen uskaltaa kertoa mielipiteensä ja erimielisyyksistä pystytään 
keskustelemaan avoimesti.

•Osaamisperusteisuus: Hallinnon toimielimissä hyödynnetään harrastajakunnasta ja sidosryhmistä löytyvää osaamista riippumatta laji llisesta vyöarvosta.

•Innostus ja ilo: Vapaaehtoistoimintaan perustuvassa hallinnossa innostus ja ilo yhteisen asian puolesta toimimiseen ovat keskiössä, ja toimijo iden jaksamisesta pidetään 
huolta. Toimimme myös innostajina riviharrastajille.

•Inklusiivisuus: Mahdollistamme eri taustoista tulevien toimijoiden työskentelyn yhteisten päämääriemme eteen tasapuolisesti, ketään syrjimättä.

Hallinnon arvot

•Ilo ja onnellisuus

•Moraaliset arvot

•Henkilökohtainen kehitys

•Sosiaalinen kyvykkyys

•Korkeatasoinen valmennus ja opetus

Harrastustoiminnan arvot

•Kohteliaisuus

•Rehellisyys

•Uutteruus

•Itsehillintä

•Lannistumaton henki

Harrastajan arvot



Organisaatio

Yleiskokous

Hallitus

Harrasteliikuntavaliokunta

(HALIVA)

Junioriliikuntajaos

Aikuisliikuntajaos

Senioriliikuntajaos

Erityisliikuntajaos

Viestintä- ja 
markkinointivaliokunta

(VIMA)

Viestintä

Markkinointi

Webmaster

Taekwon-Do Life -lehden 
toimitus

Huippu-urheiluvaliokunta

(HUVA)

Maajoukkueen 
valmennusryhmä

Maajoukkueen 
joukkueenjohtaja

Kilpailu- ja 
tuomarivaliokunta

(KITUVA)

Kilpailuvastaava

Tuomarivastaava

Koulutusvaliokunta

(KOVA)

Lajikoulutusvastaava

Valmentajakoulutus-
vastaava

Juniorikoulutusvastaava

Tuomarikoulutusvastaava

Opettajavaliokunta

(OVA)

Jäseninä kaikki 4. Dan+, 
äänioikeus lisenssin ja 

plaquen haltijoilla

Tekniikkavastaava (valitaan 
vuosikokouksessa)

Seurakehitysvaliokunta

(SEKE)

Auditointivastaavat

Eettinen ja kurinpidollinen 
valiokunta

(ETKU)

Kaikki jäsenet valitaan 
yleiskokouksessa, 

puheenjohtaja valitaan 
sisäisesti jäsenten 

keskuudesta

Häirintäyhdyshenkilöt

Strategiatyöryhmä



Kasvun ja kehityksen mittarit – vuosi 2022 lukuina

JÄSENSEUROJA

31
LISENSOITUJA HARRASTAJIA

1500+

KILPAILUJA

6
ARVOKISAMITALEJA*

5

OPETTAJALISENSSEJÄ

110
TOIMINTAPAIKKAKUNTIA

34
HARJOITUSLEIREJÄ

20

OHJAAJAKOULUTETTAVIA

53
TUOMARIKOULUTETTAVIA

42
VALTIONAVUSTUSTA

25 000 €
*parillisina vuosina käydään ainoastaan EM-kilpailut, parittomina vuosina EM- ja MM-kilpailut



Strategian päätavoitteet

• Mahdollistamme ja edesautamme jäsenseurojemme kasvua 
ja harrastajien kehittymistä Taekwon-Do-polulla

• Kasvamme ja vahvistamme SITF:ää osana kansainvälistä 
ITF:ää ja suomalaista liikunta- ja urheilukenttää hankkimalla 
uusia jäsenseuroja niin kilpailevista lajiliitoista kuin 
perustamalla uusia

• Edistämme SITF:n talouden rakennetta ja rahoitusta 
laajemman toiminnan, monipuolisempien jäsenpalveluiden 
ja maajoukkueen tuen mahdollistamiseksi

• Kehitämme brändiämme vastaamaan arvojamme ja 
toimintaamme

Toteutumisen mittarit:



Vahvuudet

Läpinäkyvä hallinto Lajin vahva sisältö Osaamisperusteisuus Hyvin hoidettu talous

Osaavat 
viestintätoimijat

Viestinnän laatu
Kilpailujen 

alueellinen laajuus
Kilpailijoiden ja 

tuomareiden taso

Lajitekninen 
osaaminen

Kattavat koulutus-
mahdollisuudet



Heikkoudet

Aikuiskilpailijoiden 
vähäisyys

Vyökokeiden arvostelun 
läpinäkyvyys

Lajiviestinnän 
kilpailupainotteisuus

Seurojen välisen 
yhteistyön vähäisyys

Seurojen vähäinen 
määrä

Uusien toimijoiden 
rekrytointi

Hallinnon toiminnan 
tunteminen rivijäsenten 

keskuudessa

Koko organisaatio 
vapaaehtoistoimijoiden 

varassa

Valtakunnallisen 
medianäkyvyyden 

saaminen haastavaa

Tiedonkulku liiton 
toimielinten ja seurojen 

välillä



Mahdollisuudet

Harrastajapohjan 
leventäminen 

(ikäryhmät, 
erityisryhmät)

Harrastajien 
kouluttaminen seura- ja 

liittotoimijoiksi 
koulutusjärjestelmän 

kautta

Kilpailuranking myös 
värivöille (mustilla vöillä 

Black Belt Cup)

Seurojen välisen 
yhteistyön lisääminen

Taekwon-Don parissa on 
paljon eri alojen osaajia, 

joiden taitoja Suomen 
ITF Taekwon-Do voisi 

hyödyntää

Seurojen viestinnän ja 
markkinoinnin 

tukeminen

Seurojen kasvun 
tukeminen ja 

mahdollistaminen

Seuran perustamisen 
helpottaminen

Yhteistyö ja 
verkostoituminen 

muiden toimijoiden 
kanssa liikunta- ja 

kamppailulajikentällä

Seurojen siirtyminen 
kilpailevista lajiliitoista 
Suomen ITF Taekwon-

Doon

Kilpailija- ja 
tuomarimäärien 
kasvattaminen 

salikisojen kautta



Uhkat

Osallistuminen muiden 
seurojen tapahtumiin 

vähenee

Kilpailujen järjestäminen 
on tulevaisuudessa 

vaikeaa, mikäli 
tuomareiden määrää ei 

saada kasvatettua

Koulutuksien tunnettuus 
ja saavutettavuus eivät 

riitä saamaan harrastajia 
mukaan koulutuksiin

Kilpailevat lajit nähdään 
houkuttelevampina 

harrastusvaihtoehtoina

Seurojen kuihtuminen
Sisäiset riidat liitossa, 

seuroissa ja niiden välillä

Lajiin liittyvä 
negatiivinen julkisuus 

mediassa (esim. 
rikostapaukset, 

onnettomuudet)

Opettajien sekä seura- ja 
liittotoimijoiden 

jaksaminen ja resurssit

Toimijoiden suuri 
työkuorma voi aiheuttaa 

loppuunpalamisia, 
mikäli uusia toimijoida ei 

saada rekrytoitua

Valtion tukien 
pieneminen

Kilpailevien lajiliittojen 
viestintä ja sen 

ristiriitaisuus Suomen 
ITF Taekwon-Don kanssa



Etenemissuunnitelma: hallinto

Toimintaohje ei vastaa 
nykyistä 
organisaatiokaaviota eikä 
nykyisiä toimintamalleja.

Toimihenkilötehtäviin (mm. 
valiokuntavastaaviksi) on 
usein vaikeuksia löytää 
henkilöitä.

Vapaaehtoistoimijoiden 
kuormitus on paikoin liian 
korkealla tasolla.

Riviharrastajat kokevat 
hallitus- ja 
valiokuntatoiminnan 
etäiseksi ja 
tuntemattomaksi.

Seurat eivät tunne, mitä 
kaikkea SITF:n jäsenyys 
mahdollistaa.

Seuroille ja liitolle on 
selkeät toimintaohjeet ja 
prosessikuvaukset siitä, 
miten eri tilanteissa kuuluu 
toimia.

Toimihenkilöpaikoista on 
kilpailua ja valiokunnassa 
on riittävästi 
vapaaehtoistoimijoita 
jakamaan työkuormaa.

Toimihenkilöt ja heidän 
tehtävänsä tunnetaan ja 
heitä on helppo lähestyä 
kysymyksillä ja ideoilla.

SITF:n palvelut 
jäsenseuroille ovat hyvin 
esillä ja myös 
markkinointivaltti 
kilpailevien lajiliittojen 
seuroja kohtaan.

2023 2024 2025 2026Nykytilanne Tavoitetilanne

Toimintaohjeen päivittäminen

Prosessikuvaukset 
seuroille eri 

toimenpiteistä

Lomakkeiden 
päivittäminen ja 
yhtenäistäminen

ITF Onlinen itsepalvelu-
toimintojen käyttöönotto 

seuroille

Hallituksen tehtävien 
tekeminen tutuksi

Hallinnon vuosikellon 
päivittäminen ja 
hyödyntäminen

Strategian päivittäminen 
vuosille 2025-2028

Tehdään SITF:n palveluita seuroille tutuiksi ja näkyväksi

Toimintamallin kehittäminen vapaaehtoistoimijoiden 
kuormituksen seuraamiseksi ja keventämiseksi

Valiokuntatehtävien 
tekeminen tutuksi

Lisenssijärjestelmän ja –
kauden muutokset

”Mestarikoodiston”
luominen



2026

Etenemissuunnitelma: viestintä ja markkinointi

Vimassa 
valiokuntavastaava + 4 
jäsentä. Tekijöitä ei 
tarpeeksi

Viestinnän ”perusarjen” 
pyörittäminen vie Viman 
kaiken ajan

Perusviestintä tehokasta ja 
monikanavaista

SITF:n verkkosivut eivät 
vastaa enää täysin nykyisiä 
tarpeita. Tiedon saatavuus 
haaste.

Lajin tuntemattomuus. 
Medianäkyvyyden 
saaminen vaikeaa.

SITF:n verkkosivut ovat kaiken 
tiedon keskus ja 
markkinointikanava joka 
palvelee eri käyttäjäryhmiä.

Vima kykenee 
perustehtäviensä ohella 
tukemaan muita valiokuntia 
entistä enemmän riittävien 
resurssien ansiosta.

SITF tunnetaan ja mielletään 
Taekwon-Don kansalliseksi 
lajiliitoksi Suomessa.

Taekwon-Do mielletään 
kaiken ikäisille ja eri 
taustaisille sopivaksi lajiksi.

Maajoukkueen 
arvokisamenestyksestä 
uutisoidaan 
paikallismedioiden lisäksi 
myös valtakunnallisesti.

2023 2024 2025Nykytilanne Tavoitetilanne

Viman rekry

Verkkosivujen uudistus

Verkkosivu-uudistuksen myötä määritetään visuaalista ilmettä ja 
toimintamalleja viestintään, jota tuodaan myös muualle (some, 

valiokuntien materiaalit yms.)

SITF:n Kuvapankin kehityksen II-vaihe: sisäinen osio tarjoaa valokuvia seurojen viestintään

Kuvauskiertue 
markkinoitikuvien 

tuottamiseksi

Kuvauskiertue 
markkinoitikuvien 

tuottamiseksi

Sisällöntuotanto kehittyy: mm. videoita ja podvasteja tuotetaan

Maajoukkueviestinnän kehittäminen

Kuvauskiertue 
markkinoitikuvien 

tuottamiseksi

Vimassa 
valiokuntavastaava + 6-9 
muuta aktiivista jäsentä

MM-kisat 
Suomessa

Selvitystyö kilpailujen säännöllisten 
verkkolähetysten aloittamiseksi

SM-kilpailuiden 
säännöllinen striimaus

1. SITF:n viestintäpaja 
seuroille



Etenemissuunnitelma: seuratoiminta

31 jäsenseuraa

Toimintaa 34 
paikkakunnalla

Seurojen lisenssimäärä 
vaihtelee 0-350

Palkattuja osa-aikaisia tai 
kokoaikaisia työntekijöitä 
on muutamissa seuroissa

= uusi jäsenseura

35 jäsenseuraa

Toimintaa 40 
paikkakunnalla

Suurimmat seurat kooltaan 
yli 400 lisenssin seuroja, 
pienimmissäkin toimintaa 
vähintään 10 
lisenssiharrastajan verran

Seuroilla on osaamista ja 
tietoa työntekijöiden 
palkkaamisesta ja uusien 
seurojen perustamisesta

Seurat jakavat aktiivisesti 
hyviä toimintamallejaan ja 
tekevät yhteistyötä 
keskenään

2023 2024 2025 2026Nykytilanne Tavoitetilanne

Neljä seurafoorumia Neljä seurafoorumia Neljä seurafoorumia Neljä seurafoorumia

Seuran 
perustamisopas

Harrastajia koulutetaan seuran 
perustamiseen liittyen

Opas osa-aikaisen 
työntekijän 

palkkaamiseen

Seurojen yhteistyöverkoston hyödyntäminen työnantaja-asioiden 
kehittämisessä ja toteuttamisessa



Etenemissuunnitelma: koulutukset

Vuosittain järjestetään 2-3 
TOK 1 –koulutusta, 3-4 
tuomarikoulutusta (D, C ja 
B) sekä joka toinen vuosi 
TOK 3 –koulutus

TOK 0 –koulutuksia 
järjestetään muutamissa 
seuroissa

TOK-koulutusjärjestelmän 
2-taso ei ole vielä valmis

Taekwon-Do-
ohjaajakoulutukset (TOK) 
tavoittavat jokaisen 
Suomessa harrastavan ja 
toimivat vahvana 
perustana Suomen 
Taekwon-Do-yhteisössä

Koulutukset ovat 
vetovoimaisia ja osittain 
verkkokoulutuksena 
toteutettuja

Koulutuksista on tarjolla 
tietoa ja ne kulkevat 
luontevasti mukana 
jokaisen omalla Taekwon-
Do-polulla

Koulutuksia järjestetään 
vuosittain niin etelässä 
kuin pohjoisessa

2023 2024 2025 2026Nykytilanne Tavoitetilanne

2kpl TOK 1 –koulutuksia/vuosi
2kpl TOK 2 –koulutuksia/vuosi
3-4kpl tuomarikoulutuksia/vuosi

TOK2-koulutuksen 
materiaalin työstö

TOK2-
pilottikoulutus

TOK-kouluttajia 
vähintään kaksi 
etelässä ja kaksi 

pohjoisessa

Koulutuksilla 
yhtenäinen 

graafinen ilme

Kamppailijan 
ensiapukoulutus osana 

TOK-koulutuksia tai 
verkkokoulutuksena

Seuroja kannustetaan 
aktivoimaan jäseniään 
tuomarikoulutuksiin

Koulutusten markkinoinnin kehittäminen

E-toimitsijakoulutuksen 
materiaali julkaistaan 

seuroille

SITF:n koulutussivujen 
päivittäminen 
verkkosivuille

Koulutusten 
superviikonloppu (TOK1-3 

+ tuomarikoulutukset)

Koulutusten 
superviikonloppu (TOK1-3 

+ tuomarikoulutukset)

Markkinointimateriaalin 
tuottaminen

AHOT-prosessin 
käyttöönotto*

Verkkoalustan 
kehittäminen 
itsenäisesti 

suoritettaville 
koulutusteemoille

Verkkokoulutusten 
käyttöönotto

Koulutus-
videoiden 

työstö TOK-
koulutuksiin



Etenemissuunnitelma: junioriliikunta

Alle kouluikäisiä 
harrastajia: 50 hlö

5-7-vuotiaita: 51 hlö
8-10-vuotiaita: 235 hlö
11-13-vuotiaita: 343 hlö
14-16-vuotiaita: 206 hlö
17-19-vuotiaita: 75 hlö
20-25-vuotiaita: 115 hlö

Alle kouluikäisiä 
harrastajia: 200 hlö

Drop-outin määrän ja 
syiden seuranta käytössä

Nuorten harrastajien 
määrä kasvanut +100 hlö 
jokaisessa ikäryhmässä

2023 2024 2025 2026Nykytilanne Tavoitetilanne

TKD Kids –oppilaan kirjan 
kääntäminen

TKD Kids –ohjaajan 
oppaan kääntäminen

TKD Kids –ohjaajien 
tapaaminen

TKD Kids –
ohjelman 

markkinointi

Oppilaan työkirja 
myyntiin

International Kids Course 
–ohjaajakoulutus 

Suomessa

Seuroissa yhtenäinen valmis kysely lopettaneille

Nuoria mukaan 
junioriliikuntajaokseen

Nuoren harrastajan 
tavoitekeskustelulomake

Harrastajan polku

SITF:n 
juniorivyöjärjestelmä 

julkaistaan

Juniorileiri Juniorileiri Juniorileiri Juniorileiri



Etenemissuunnitelma: aikuisliikunta

20-30-vuotiaita: 84 hlö
31-40-vuotiaita: 166 hlö
41-50-vuotiaita: 147 hlö
51-60-vuotiaita: 65 hlö
Yli 60-vuotiaita: 11 hlö

Yleisiä ongelmia:
- Vyökokeisiin tähtäävä 

harjoittelu
- Henkistä puolta ei 

huomioida (do)
- Lopettamisen syitä ei 

tunneta

Aikuisharrastajien 
lisenssimäärä +15 %

Kilpailijamäärä +20 % 
aikuisten sarjoissa 
(mitataan valituista 
kilpailuista, joissa käydään 
aikuisten kilpailusarjoja)

Drop-outin määrän ja 
syiden seuranta käytössä

Do-osa-alue vahvasti 
mukana TOK-koulutuksissa

2023 2024 2025 2026Nykytilanne Tavoitetilanne

Harrastajan polku

Palautekysely seuroille 
lopettaneista

Palautekysely seuroille 
kauden päättyessä

Do-workshop Do-workshop Do-workshop Do-workshop

Do-koulutus suomeksi

Aikuisharrastajia tukevia kilpailusääntömuutoksia



Etenemissuunnitelma: senioriliikunta

Yli 60-vuotiaita: 11 hlö

Yhdessä seurassa toimii 
Harmonia-ryhmä

= uusi Harmonia-ryhmä 
perustetaan

Yli 60-vuotiaita harrastajia 
50

Viidessä seurassa toimii 
Harmonia-ryhmä

Oma leiri vuosittain; aluksi 
suurleirin yhteydessä

Kilpailusarjoja 
56+/66+/76+

Kansainvälinen Harmonia-
koulutus Suomessa

Työväenopisto-
/kansalaisopistoyhteistyö 
tuo uusia harrastajia

Sponsorisopimukset 
mahdollistavat edullisen 
harrastamisen

2023 2024 2025 2026Nykytilanne Tavoitetilanne

Seurafoorumi Harmonia-
ryhmän käynnistämisestä, 

ideoiden ja kokemusten jakoa

SITF:n verkkosivuilla oma 
Harmonia-sivu, jossa myös 

medialinkkejä

International Harmony 
Course –ohjaajakoulutus 

Suomessa

Suurleirillä Harmonia-ohjelmaa ja tietoisku

Senioriharrastajia 
tukevia 

kilpailusääntömuutoksia

Sponsorointipohja 
seuroille



Etenemissuunnitelma: erityisliikunta

Sovelletun Taekwon-Don 
ryhmä yhdessä seurassa

Sovelletun Taekwon-Don 
sarjat yhdessä kilpailussa

= uusi sovelletun Taekwon-
Don ryhmä perustetaan

20 koulutettua sovelletun 
Taekwon-Don ohjaajaa

5 sovelletun Taekwon-Don 
ryhmää eri seuroissa

Vuosittain vähintään kolme 
kilpailua, joissa on 
sovelletun Taekwon-Don 
sarjat

SITF:n sovelletun Taekwon-
Don ohjaajien 
koulutuspolku on luotu ja 
koulutusta on tarjolla 
vähintään joka 2. vuosi

2023 2024 2025 2026Nykytilanne Tavoitetilanne

Kartoitetaan seuroilta 
koulutustarve SITF:n sovelletun 

Taekwon-Don koulutus

Nettisivuille sisältöä sovelletusta 
Taekwon-Dosta

Selvitetään, mitkä 
seurat ovat 

kiinnostuneita 
perustamaan ryhmän

Sovelletun Taekwon-Don 
kilpailusääntömuutoksia

Kaksi kilpailua

Mentoriryhmä

SITF:n sovelletun 
Taekwon-Don koulutus

Kolme kilpailua Kolme kilpailua



Etenemissuunnitelma: kilpa- ja huippu-urheilu

Kilpailuja n. joka toinen 
kuukausi, alueellisesti 
jakautuvat n. 1 Etelä-
Suomessa, 3 Pirkanmaalla, 
1 Pohjois-Suomessa, 1 
Keski-Suomessa

Juniorikilpailijoita on 
paljon, mutta 
aikuiskilpailijoita 
vähänlaisesti erityisesti 
värivöissä

Tuomareiden saatavuus on 
heikkoa, kilpailupäivät 
venyvät

Maajoukkueessa on 
runsaasti täyttämättömiä 
paikkoja

Aikuiskilpailijoiden määrä 
kasvaa

Seuroissa järjestetään 
säännöllisesti matalan 
kynnyksen salikisoja

Seniori- ja erityisliikunta 
näkyy kilpailuissa

Maajoukkueen hakija- ja 
urheilijamäärä 60, paikoista 
on kilpailua

Tuomareita on riittävästi 
kaikissa kilpailuissa

Maajoukkue menestyy ja 
tuo mitaleja ja näkyvyyttä

2023 2024 2025 2026Nykytilanne Tavoitetilanne

3-4 tuomarikoulutusta (D, C, B) / vuosi

Vähintään 6 kilpailua vuodessa

Seniorikilpailuluokat otetaan 
käyttöön (36-45, 46+)

Sovelletun Taekwon-Don 
kilpailusäännöt otetaan 

käyttöön

Kilpailun markkinointia kohdennetaan eri ikäryhmille

Tuomarikoulutusten 
sisältöä päivitetään ja 

kohdennetaan 
tuomariluokkien 

mukaiseksi

Ei-kilpailevia harrastajia aktivoidaan 
tuomaritoimintaan

Seurafoorumi 
salikisojen 

järjestämisestä

Maajoukkuetoiminnan 
kiinnostavuuden ja 

markkinoinnin 
kehittäminen

Maajoukkuevalmentajien 
osaamista tarjolla 

seuratasolla

Psyykkisen valmennuksen lisääminen

Huippu-urheilijoiden kouluttaminen 
sponsorihankintaan
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